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CARACTERISTICAS DA ORGANIZACAO ESTUDADA

Este estudo é uma continuacao da pesquisa conduzida por Bastos (2020), a qual revelou
que em 2020 o Brasil possuia cerca de 40.763 Grupos de Pesquisa distribuidos por todas as
regides do pais e abrangendo todas as principais areas do conhecimento, como Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias da Saude, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes, entre outras
(BASTOS, 2020).

No presente trabalho, a populagdo estudada foram todos os lideres de Grupos de
Pesquisa do Brasil, cadastrados e autorizados pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que afirmaram na pesquisa de Bastos (2020) ndo realizar
interagdo universidade-empresa (IUE). A selegdo desses lideres se justifica pela sua
responsabilidade no planejamento e coordenacgdo das atividades de pesquisa nos grupos, além
de serem os responsaveis pelo preenchimento das informagdes no Diretorio dos Grupos de
Pesquisa no Brasil (DGP) (DGP, 2022).



A base de dados inicial foi composta por 874 respostas de lideres de pesquisa que
declararam ndo praticar colaboragdo com o setor empresarial. Para assegurar a pertinéncia e a
aderéncia aos objetivos do estudo, apenas as respostas que atendiam a esses critérios foram
incluidas na formacdo da base de dados final. Assim, a amostra final utilizada na pesquisa
compreendeu 756 respostas de lideres de Grupos de Pesquisa que ndo estdo envolvidos em
interacdes universidade-empresa.

RESUMO

Em sua busca continua por inovagao, diversas empresas tém ampliado seus esfor¢os para
além de suas fronteiras, procurando fontes externas de conhecimento para estimular seu
progresso. Nesse contexto, as universidades surgem como aliadas estratégicas, ao
reconhecerem as empresas como importantes parceiras para alcancar seus objetivos. Essa
dindmica entre universidades e empresas é conhecida como interagdo universidade-empresa
(IUE). No entanto, a IUE enfrenta significativas barreiras que dificultam sua implementagao
de maneira satisfatoria para ambas as partes. Portanto, esta pesquisa tem como objetivo
compreender a percepcdo dos lideres dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) sobre as barreiras que dificultam a
interagdo entre esses grupos € o setor empresarial no Brasil. Com base na literatura que
aborda a interagdo universidade-empresa, esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa. A
populagdo estudada inclui todos os lideres de grupos de pesquisa do Brasil cadastrados no
CNPq que relataram, em uma pesquisa anterior, ndo estar envolvidos em IUE. Para atingir o
objetivo da pesquisa, foi utilizada a técnica de Analise de Contetdo. Os resultados revelaram
a presenca de 44 barreiras que dificultam a cooperacao entre lideres de grupos de pesquisa e
empresas no Brasil, agrupadas em quatro categorias distintas: (1) Barreiras relacionadas ao
Grupo de Pesquisa, (2) Barreiras relacionadas a Empresa, (3) Barreiras relacionadas a
Instituicdo de Ensino e (4) Barreiras relacionadas a fatores externos a IUE. Destaca-se que
algumas dessas barreiras sdo inéditas na literatura sobre IUE, totalizando 23 novas barreiras
identificadas. Esse estudo ndo apenas identifica as barreiras a interagdo universidade-empresa
(IUE), mas também destaca a importancia de supera-las para impulsionar a inovagao e o
desenvolvimento socioecondomico. Ao compreender os desafios enfrentados pelos lideres dos
Grupos de Pesquisa do CNPq, abre-se espago para a implementacdo de politicas publicas e
estratégias gerenciais que promovam uma colaboragdo mais eficaz entre universidades e
empresas. Assim, além de contribuir para o avanco cientifico e tecnoldgico, essa pesquisa tem
o potencial de impactar positivamente a sociedade, fomentando o progresso e a
competitividade nacional.

Palavras-chave: Interagdo Universidade-Empresa; Barreiras; Inovagdo; Lideres de Grupos de
Pesquisa do CNPq; Desenvolvimento.
Area de conhecimento: Administracao Publica.

DESCRICAO DA SITUACAO-PROBLEMA

A literatura que investiga a Interagao Universidade-Empresa IUE ¢é extensa e diversa.
Ao explorar esse tema, nota-se que certos fatores se destacam como assuntos de grande
interesse entre os pesquisadores. Em particular, destacam-se os quatro fatores a seguir:
motivadores/drivers, canais/formas, beneficios/resultados e barreiras/obstaculos (BASTOS;
SENGIK; TELLO-GAMARRA, 2021).

As barreiras da IUE representam um tema de pesquisa relevante e contemporaneo,
tornando-se o foco central deste estudo. De acordo com Muscio e Vallanti (2014), existem
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inimeras questdes que, em diferentes graus, dificultam a capacidade dos pesquisadores de se
envolverem em interacoes com empresas. Ao revisar estudos sobre as barreiras e IUE
realizados no mundo nos ultimos 20 anos, observa-se que essa temdtica tem sido alvo de
varias pesquisas.

Ha pesquisas que analisam as principais barreiras a colaboragdo universidade-empresa
(TARTARI, SALTER; D'ESTE, 2012; MUSCIO; VALLANTI, 2014; KLEINER-
SCHAEFER; SCHAEFER, 2022; KARLSDOTTIR et al, 2023), estudos que relacionam
barreiras e  motivadores (SEPPO; ROOLAHT, 2012; SCHULZE-KROGH;
CALIGNANO, 2020; O'DWYER; FILIERI; O'MALLEY, 2023) ¢ também barreiras ¢
beneficios (KILIAN; SCHUBERT; BJORN-ANDERSEN, 2015; AZMAN et al, 2019;
GARCIA et al., 2019). E ainda ha pesquisas que abordam diferentes formas de reduzir ou
superar as barreiras a interagdo (ANTONIOLI; MARZUCCHI; SAVONA, 2017; STEINMO;
RASMUSSEN, 2018; ALEXANDER et al., 2020; MCCABE et al., 2023), entre outras.

Os estudos sobre as barreiras da intera¢do universidade-empresa (IUE) ndo sdo recentes,
havendo um crescente interesse nesse campo de pesquisa devido a sua relevancia. No entanto,
¢ importante notar que o atual corpo tedrico nessa area se origina principalmente de contextos
de paises industrializados, com pouca aten¢do dada aos mercados emergentes, como € o caso
da América Latina (JORMANAINEN; KOVESHNIKOV, 2012; KLEINER-SCHAEFER;
SCHAEFER, 2022).

Portanto, embora os estudos sobre as barreiras da IUE tenham contribuido para ampliar
o entendimento sobre o assunto, ainda persiste a necessidade premente de compreender essas
barreiras dentro do contexto dos paises emergentes. Diante desse cendrio, surge a seguinte
questdo de pesquisa: Como os lideres dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) do Brasil percebem as barreiras que
dificultam a intera¢do desses grupos com o setor empresarial?

OBJETIVOS

O objetivo geral deste estudo foi compreender a percepcao dos lideres dos Grupos de
Pesquisa do CNPq sobre as barreiras que dificultam a Interacdo Universidade-Empresa (IUE)
no Brasil. Para alcangar esse objetivo, foram delineados os seguintes objetivos especificos: (i)
Identificar o perfil dos Grupos de Pesquisa do CNPq que ndo realizam interacao universidade-
empresa no Brasil; (ii)) Analisar as regioes brasileiras, as areas de conhecimento e a
temporalidade dos Grupos de Pesquisa do CNPq que ndo realizam colaboracdes com o setor
empresarial; e (iii) Analisar as barreiras que dificultam as cooperagdes dos lideres dos Grupos
de Pesquisa do CNPq com as empresas no Brasil.

ANALISE / DIAGNOSTICO DA SITUACAO-PROBLEMA

Para compreender a percepcao dos lideres dos Grupos de Pesquisa sobre as barreiras
que impedem a interacdo de Grupos de Pesquisa com empresas, foi necessario a escolha de
um método que melhor se adaptasse aos objetivos da pesquisa. Assim, optou-se pela Andlise
de Contetido, que, segundo Flick (2009, p. 291), “¢ um dos procedimentos cldssicos para
analisar o material textual, ndo importando qual a origem desse material”. Para Bardin (1977,
p. 38) a analise de conteudo pode ser considerada como um “conjunto de técnicas de analises
das comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do
conteudo das mensagens”.

A partir de uma base de dados de 756 respostas validas, primeiramente, foi realizada
uma analise aprofundada para compreender o perfil dos Grupos de Pesquisa que optam por
ndo estabelecer parcerias com empresas. Essa analise considerou uma ampla variedade de
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informagdes, discutindo questdes relacionadas a regido, area do conhecimento e ciclo de vida
dos Grupos de Pesquisa.

Quanto a regido territorial, os Grupos de Pesquisa exibiram a seguinte distribuicao: 70
provenientes da regido Norte (9,3%), 230 da regido Nordeste (30,4%), 70 da regido Centro-
Oeste (9,3%), 251 da regidgo Sudeste (33,2%) e 135 da regido Sul (17,9%). E relevante
destacar que as respostas foram obtidas de lideres de Grupos de Pesquisa de todo o Brasil, ou
seja, os 26 estados brasileiros e o Distrito Federal estdo representados neste estudo. Ao
examinar a distribuicdo regional dos Grupos de Pesquisa, considerando a proporcdo de
Grupos que ndo realizam interacdo em relacdo ao total, por regido, revelou-se que as regides
Nordeste ¢ Norte do pais apresentaram os maiores percentuais de Grupos de Pesquisa que nao
cultivam parcerias empresariais (ver Tabela 1). Essa constatagdo aponta para desafios
especificos nessas localidades, sugerindo a necessidade de uma abordagem regionalizada para
superar as barreiras e fomentar a interagdo com empresas.

Tabela 1 — Comparativo da distribui¢do regional dos Grupos de Pesquisa

Grupos de Pesquisa total, Grupos de Pesquisa —

Regiio estudo Bastos (2020) ! nao realizam IUE

(N°) (%) (N°) (%) (%) ?
2204 100 756 100

Norte 183 8,3 70 9,3 38,3
Nordeste 594 27,0 230 30,4 38,7
Centro-Oeste 212 9,6 70 93 33,0
Sudeste 761 34,5 251 33,2 33,0
Sul 454 20,6 135 17,9 29,7

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Nota': Grupos de Pesquisa total — corresponde a todos os Grupos de Pesquisa validos no estudo de Bastos
(2020), que praticam ou nao IUE.

Nota?: Porcentagem (%) — refere-se a propor¢do de Grupos de Pesquisa que ndo participam da IUE em relagéo
ao total de Grupos de pesquisa, por regido do pais.

No que tange as areas de conhecimento, as oito grandes areas as quais os Grupos de
Pesquisa pertencem estdo representadas neste estudo e distribuidas conforme segue: Ciéncias
Agrarias (57), Ciéncias Biolodgicas (96), Ciéncias da Saude (140), Ciéncias Exatas e da Terra
(94), Ciéncias Humanas (155), Ciéncias Sociais Aplicadas (92), Engenharias (51) e
Linguistica, Letras e Artes (71). Ao comparar o nimero total de Grupos de Pesquisa vélidos
no estudo de Bastos (2020) com aqueles que ndo se envolvem em interagdes com empresas,
categorizados por area de estudo, foi possivel realizar uma analise das variagdes existentes
entre os diferentes campos do conhecimento. Observou-se que os Grupos vinculados as areas
académicas de Linguistica, Letras e Artes, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saude
evidenciaram-se por estabelecerem menos colaboragdes com empresas (ver Tabela 2). Esse
cendrio sugere a presenca de desafios especificos ou caracteristicas intrinsecas a essas areas
que influenciam suas relagdes com o setor empresarial.

Tabela 2 — Comparativo da distribui¢@o dos Grupos de Pesquisa nas grandes areas do

conhecimento
Continua
Grupos de Pesquisa total, Grupos de Pesquisa —

. . estudo Bastos (2020) ! nao realizam IUE

Area do Conhecimento (N°) (%) (N°) (%) %)
2204 100 756 100

Ciéncias Agrarias 309 14,0 57 7,5 18,4
Ciéncias Biologicas 241 10,9 96 12,7 39,8
Ciéncias da Saude 336 15,2 140 18,5 41,7




Continuagao

Grupos de Pesquisa total, Grupos de Pesquisa —

< . estudo Bastos (2020) * nio realizam IUE

Area do Conhecimento ) ( (0/3 ) (N%) (%) vy
2204 100 756 100 (%)

Ciéncias Exatas e da Terra 318 14,4 94 12,4 29,6
Ciéncias Humanas 321 14,6 155 20,5 483
Ciéncias Sociais Aplicadas 293 13,3 92 12,2 31,4
Engenharias 276 12,5 51 6,7 18,5
Linguistica, Letras e Artes 110 5,0 71 9.4 64,5

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Nota': Grupos de Pesquisa total — corresponde a todos os Grupos de Pesquisa validos no estudo de Bastos
(2020), que praticam ou nao IUE.

Nota?: Porcentagem (%) — refere-se a proporgdo de Grupos de Pesquisa que ndo participam da IUE em relagdo
ao total de Grupos de pesquisa, por area do conhecimento.

No que concerne ao tempo de criagdo dos Grupos de Pesquisa que ndo praticam
interacdes com empresas, foi estabelecida uma classificagdo temporal com o objetivo de
proporcionar uma estrutura compreensiva para a analise da percepc¢do das barreiras ao longo
do tempo. Assim, foram definidos trés estagios correspondentes a diferentes periodos de
existéncia dos Grupos de Pesquisa. A fase inicial, denominada 'Emergente', refere-se ao
intervalo de 0 a 5 anos desde a criagdo do Grupo, ¢ abrangeu a maior parcela dos Grupos de
Pesquisa deste estudo. A concentracdo significativa nessa fase pode ser atribuida a diversos
fatores relacionados ao inicio do desenvolvimento. Grupos Emergentes enfrentam desafios
especificos, como a definicdo de sua identidade e objetivos de pesquisa, o que demanda
tempo antes de buscarem ativamente parcerias externas.

A fase de 'Crescimento', que abrange o periodo de 6 a 9 anos de existéncia, também
concentrou uma consideravel quantidade de respondentes. Uma interpretagdo possivel para
esse resultado ¢ que, mesmo nesse estagio em que os Grupos estdo consolidando suas linhas
de pesquisa e ganhando relevancia, eles podem ainda ndo estar totalmente prontos para iniciar
ou intensificar suas atividades de IUE. Isso pode ser devido a priorizagdo de outras metas
durante a fase de crescimento, como a expansdo de suas redes de colaboragdo académica e o
fortalecimento de suas capacidades internas.

A fase final, representada pelos Grupos de Pesquisa 'Consolidados' com 10 anos ou
mais de existéncia, apresentou a menor propor¢do de lideres que nao realizam IUE, o que
pode ser interpretado como um reflexo do avancado estagio de desenvolvimento e integracao
desses Grupos com o setor empresarial (ver Tabela 3). Assim, observa-se que as fases
'Emergente' e 'Crescimento' foram as mais frequentes em relagdo a auséncia de IUE. Essa
compreensao possibilita uma abordagem mais direcionada para apoiar Grupos em diferentes
estagios de desenvolvimento em suas interagdes com o setor empresarial.

Tabela 3 — Comparativo da distribui¢ao dos Grupos de Pesquisa quanto ao Ciclo de

vida
Grupos de Pesquisa total, Grupos de Pesquisa —
. ~ .

Estagios - Ciclo de Vida es:;()io Bastos (20(2‘33) ~ nao real(lf/il)m IUE o

2204 100 756 100 (*o)

Emergente (0-5 anos) 822 37,3 362 47,9 44
Crescimento (6-9 anos) 464 21 147 19,4 31,7
Consolidado (10 anos ou mais) 918 41,7 247 32,7 26,9

Fonte: elaborado pela autora (2024).
Nota': Grupos de Pesquisa total — corresponde a todos os Grupos de Pesquisa validos no estudo de Bastos
(2020), que praticam ou nao IUE.



Nota?: Porcentagem (%) — refere-se a proporgdo de Grupos de Pesquisa que ndo participam da IUE em relag@o
ao total de Grupos de pesquisa, por estagios do Ciclo de Vida

Apos analisar o perfil dos Grupos de Pesquisa que ndo colaboram com empresas, foram
investigadas as barreiras a interacdo universidade-empresa (IUE) percebidas pelos lideres de
pesquisa. Essas barreiras foram categorizadas em grandes temas, abrangendo obsticulos
relacionados ao proprio Grupo de Pesquisa, a Empresa, a Instituicdo de Ensino e a fatores
externos a Interacdo Universidade-Empresa. Foi notada uma correlagdo entre as barreiras
descritas na literatura e alguns dos resultados apresentados neste trabalho, ressaltando a
relevancia e consisténcia dos obstaculos identificados e fornecendo uma base sélida para a
compreensdo dos desafios na colaboracdo. A categoria que aborda as barreiras relacionadas ao
Grupo de Pesquisa apresentou o maior niumero total de obstaculos mencionados pelos lideres
pesquisadores. Entre as barreiras identificadas, destacaram-se a 'Natureza do Grupo de
Pesquisa', o fato de que 'Realizar IUE ndo € objetivo do Grupo' e a condi¢do de ser um 'Grupo
de pesquisa jovem/recente’.

Quanto as barreiras relacionadas as empresas, os entraves mais significativos foram a
'Falta de oportunidade', a 'Falta de interesse das empresas' e a percepcao de que as 'Empresas
ndo investem em pesquisas no Brasil'. Na categoria de barreiras associadas a Institui¢do de
Ensino, destacaram-se a 'Burocracia', a 'Falta de apoio/incentivo institucional' e a 'Auséncia de
recursos financeiros' como os principais obstaculos percebidos pelos lideres de pesquisa. Ja na
categoria de barreiras relacionadas a fatores externos a IUE, os destaques foram os obstaculos
relacionados a ‘Distincia geografica’, a ‘Pandemia do COVID-19' e a 'Auséncia de cultura
consolidada de IUE no Brasil'.

Além disso, a pesquisa ndo apenas abordou as barreiras enfrentadas pelos lideres de
Grupos de Pesquisa do CNPq em relagdo a IUE, conforme discutido no corpo teérico da area,
mas também identificou 23 novas barreiras que ndo haviam sido observadas anteriormente.
Na categoria de barreiras relacionadas ao Grupo de Pesquisa, foram identificados 12 tipos de
obsticulos que ndo haviam sido amplamente abordados na literatura anteriormente,
evidenciando a complexidade e a diversidade de desafios enfrentados por esses Grupos. Entre
as novas barreiras identificadas, destacam-se trés: ‘Grupo de Pesquisa jovem/recente’;
‘Desconhecimento sobre como realizar / administrar parcerias com empresas’; e ‘Grupo de
Pesquisa nunca procurou realizar IUE / pensou sobre o assunto’.

Quanto a categoria de barreiras relacionadas a Empresa, identificaram-se quatro tipos
de obstaculos que ndo foram encontrados em pesquisas anteriores. Entre esses, menciona-se:
‘Desconhecimento por parte das empresas do potencial das universidades’; ‘Questdes
relacionadas a editais das empresas’; e ‘Desconhecimento sobre incentivos fiscais
relacionados a parcerias com universidades’. A categoria de barreiras relacionadas a
Instituicdo de Ensino apresentou trés obstaculos que ndo foram localizados em estudos
anteriores. Esses obstaculos incluem: ‘Questdes ideologicas da Instituicao’; ‘Auséncia de uma
politica de Convénios nas Institui¢gdes de Ensino’; e ‘Falta de compreensdo do papel dos
Grupos de Pesquisa no ambito institucional’. Na categoria de barreiras relacionadas a fatores
externos a IUE, identificaram-se quatro novos obstidculos a temadtica desta pesquisa:
'Pandemia do COVID-19'; 'Falta de incentivo governamental'; e 'Baixa evolucao cientifica e
tecnologica no Pais'.

RECOMENDACOES DE INTERVENCAO

Diante dos resultados desta pesquisa, € possivel sugerir um conjunto abrangente de
estratégias que podem orientar os lideres de Grupos de Pesquisa na superacao das barreiras a
interagdo universidade-empresa:



a) Promocao de conscientizagdo: Iniciar campanhas e programas internos para aumentar a
conscientizagdo sobre os beneficios e oportunidades associados a IUE, visando superar
resisténcias iniciais;

b) Desenvolvimento de capacidades de negociagdo: Investir em treinamentos e
capacitagdes para os lideres de Grupos de Pesquisa aprimorarem suas habilidades de
negociacao e estabelecerem parcerias mais eficazes com o setor empresarial;

c¢) Estimulo a interdisciplinaridade: Incentivar a colaboragdo entre diferentes areas de
pesquisa dentro da Instituicdo, favorecendo uma abordagem interdisciplinar que possa
atrair o interesse e a participacdo de empresas;

d) Facilitacao de plataformas de conexao: Criar e promover plataformas ou eventos que
facilitem o encontro entre lideres de Grupos de Pesquisa e representantes do setor
empresarial, promovendo a troca de ideias e identificagdo de oportunidades de
colaboragao;

e) Flexibilizagdo de Politicas Institucionais: Revisar politicas internas que possam estar
limitando a flexibilidade na negociacdo de acordos de colaboracdo, adaptando-as para
incentivar e facilitar parcerias;

f) Estabelecimento de incentivos: Implementar programas de reconhecimento e
recompensa para lideres de Grupos de Pesquisa envolvidos em iniciativas bem-
sucedidas de IUE, incentivando a participacdo e o esfor¢o nesse sentido;

g) Fomento a pesquisa aplicada: Estimular a realizacao de pesquisas aplicadas que possam
ter impacto direto no setor empresarial, aproximando a producdo académica das
necessidades praticas do mercado;

h) Networking e relacionamento constante: Incentivar a constru¢ao e manutencao de redes
de contatos constantes com empresas, promovendo uma relacdo mais proxima e
duradoura.

Essas diretrizes podem ser adaptadas de acordo com o contexto especifico das Instituicdes

e do ambiente em que os Grupos de Pesquisa estdo inseridos, visando otimizar as
oportunidades de colaboracao e superar os desafios identificados no estudo.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa apresentou como objetivo principal compreender a percep¢ao dos lideres
dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq) acerca das barreiras que impedem a interacdo entre Grupos de Pesquisa e o setor
empresarial no Brasil. Para atender a esse propdsito, foi realizada uma Analise de Contetdo.
A base de dados consistiu em 756 respostas de lideres de pesquisa que indicaram, no estudo
de Bastos (2020), ndo participar da pratica de Interagdo Universidade-Empresa (IUE).

Os resultados deste estudo fornecem trés contribui¢des significativas. A primeira
contribui¢ao ¢ a identificagdo do perfil dos Grupos de Pesquisa do CNPq que nao estabelecem
interacdes com empresas no pais. Isso foi feito através da caracterizagdo dos lideres desses
Grupos utilizando dados sobre diferentes regides geograficas, areas de conhecimento e o
tempo de existéncia do Grupo de Pesquisa. Quanto a distribuicdo regional, as regides
Nordeste e Norte apresentaram os maiores percentuais de Grupos de Pesquisa sem parcerias
empresariais, indicando possiveis desafios econdmicos especificos ou uma concentragdo de
industrias historicamente menos propensas a interagir com pesquisas académicas. Na analise
por areas do conhecimento, padrdes distintos de colaboragdo entre Grupos de Pesquisa e
empresas também foram identificados. Lideres pesquisadores em Linguistica, Letras e Artes,
Ciéncias Humanas e Ciéncias da Satilde mostraram menor propensdo a colaboragdes. Isso
pode ser atribuido a énfase em pesquisa teodrica, humanidades ou areas clinicas nessas areas
especificas. A analise da temporalidade dos Grupos de Pesquisa sem colaboragdes
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empresariais revelou que a maioria esta na fase 'Emergente’ de seu ciclo de vida, seguida pela
fase 'Crescimento'. Essa distribuicdo sugere uma tendéncia de maior foco inicial na
construcdo de fundamentos internos e parcerias académicas antes de ingressar ativamente em
colaboragdes com o setor empresarial. Essa abordagem pode ser uma estratégia eficaz para
garantir uma base solida e capacidade de inovagdo antes de expandir para interagdes mais
amplas com empresas.

A segunda contribuicdo desta pesquisa ¢ a identificagdo de 44 barreiras que dificultam
as cooperacdes dos lideres dos Grupos de Pesquisa com empresas no Brasil, categorizadas em
quatro grupos distintos. Essas barreiras incluem aspectos relacionados ao proprio Grupo de
Pesquisa, questdes associadas as empresas, desafios relacionados a Institui¢do de Ensino e a
fatores externos a IUE. A categoria que discute as barreiras relacionadas ao proprio Grupo de
Pesquisa, destacou-se com o maior nimero total de obstaculos indicados pelos pesquisadores.
Entre os desafios mencionados, evidencia-se a 'Natureza do Grupo de Pesquisa'; a afirmativa
de que 'Realizar IUE ndo ¢ objetivo do Grupo'; e a caracteristica 'Grupo de Pesquisa
jovem/recente'. Quanto as barreiras relacionadas as empresas, a 'Falta de oportunidade'; a
'Falta de interesse das empresas'; e a percep¢do de que as 'Empresas ndo investem em
pesquisas no Brasil' foram os obsticulos mais referidos pelos lideres participantes. Na
categoria de barreiras relacionadas a Institui¢do de Ensino, os lideres de Grupos de Pesquisa
apontaram como principais obstdculos, a 'Burocracia’; a 'Falta de apoio/incentivo
institucional'; e a 'Auséncia de recursos financeiros'. Por fim, na categoria de barreiras
relacionadas a fatores externos a IUE, os obstaculos relacionados a ‘Distancia geografica’; a
‘Pandemia do COVID-19'"; e a 'Auséncia de cultura consolidada de IUE no Brasil' destacaram-
se entre os lideres pesquisadores avaliados.

A terceira contribui¢do deste estudo diz respeito as novas barreiras identificadas, as
quais ndo foram amplamente discutidas na literatura anterior sobre IUE. Foram identificadas
23 novas barreiras, representando desafios especificos e relevantes para a colaboragdo entre
universidades e o setor empresarial. Essas novas barreiras contribuem para uma compreensao
mais profunda dos obstaculos enfrentados pelos Grupos de Pesquisa. Foram encontradas 12
novas barreiras relacionadas aos Grupos de Pesquisa do CNPq, incluindo questdes como o
fato do Grupo de Pesquisa ser jovem, o desconhecimento sobre como realizar parcerias com
empresas e a falta de iniciativa em buscar interagdes com o setor empresarial. Na categoria de
barreiras relacionadas as empresas, foram identificados quatro obstaculos, como o
desconhecimento das empresas sobre o potencial das universidades e questdes relacionadas
aos editais das empresas. Além disso, na categoria de barreiras relacionadas a Instituicdo de
Ensino, foram reconhecidos trés obstaculos, como questdes ideologicas das Institui¢des e a
auséncia de politicas formais de Convénios. Em ultima analise, na categoria de barreiras
externas a IUE, foram identificados quatro novos desafios, como a pandemia do COVID-19, a
falta de incentivo governamental e a baixa evolugdo cientifica e tecnologica no pais. Essas
descobertas destacam a complexidade da colaboragdo entre universidades e empresas ¢ a
necessidade de adaptacao de estratégias para promover uma colaboracdo mais efetiva.
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