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RESUMO

Esta pesquisa avalia as acdes sustentdveis referentes ao consumo e despesas de 4gua ¢ energia
elétrica em Instituighes Federais de Ensino Superior (LEES), pela andlise das proposigbes
contidas em seus Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS). O PLS foi regulamentado
pela Instrucdo Normativa n® 10/2012 que estabeleceu o contetido e temas minimos de sua
estruturacio, com objetivo de ser um instrumento para os gestores publicos incluirem acbes
sustentiveis em suas atividades. Nesse contexto, a pesquisa estd direcionada ao contetnido
praticas de sustentabilidade e de racionaliza¢fio do uso de materiais e servigos, ¢ sobre os
temas 4gua e energia elétrica, por serem esses itens de grande relevAncia no consumo e
despesas nas IFES. A pesquisa caracteriza-se como quantitativa, com base nas informagdes
sobre o PLS e do histérico do consumo de dgua e energia elétrica de 51 IFES selecionadas.
Foi realizada uma analise regional da representatividade de IFES com PLS, ¢ consulta aos
sites dessas instituicdes para cenhecer as a¢des sustentaveis propostas. De posse de todas as
informagGes sobre ag referidas agdes, a andlise fol expressa em quantitativos na qual sfo
demonstradas as agdes mais propostas para o uso racional dos recursos dgua ¢ energia clétrica,
a representatividade em percentuais sobre o total dessas instituigdes e a relacfo dessas agdes
com os ODS ¢ as dimensbes da sustentabilidade. Os resultados demonstram que a IN foi
importante para estabelecer uma diretriz para os gestores na proposi¢he de agdes sustentaveis
nas atividades de gestdo, porém constata-se que uma parte representativa das IFES ainda nio
implantou um PLS,
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DESCRICAQ DA SITUACAO PROBLEMA:

A preccupacio com o desenvolvimento sustentavel estd prevista na Consfitui¢io
Brasileira de 1988, com destaque em sen artigo 225, assim definido: todos tem o direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrade, bem de uso comum do povo e essencial 4 sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e & coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo ag presentes e futuras geractes (Brasil, 1988).

Em nivel de administracio piblica federal, o Ministério do Meio Ambiente foi o
precursor em agdes sustentdveis e crion um programa denominado de Agenda Ambiental na
Administracio Publica-A3P, que tem por objetive estimular os 6rglos piblicos do pais a
adotarem boas praticas de sustentabilidade (MMA, 2009).

Em relaciio as contratacdes pilblicas nota-se um aumento de normas que estabelecem
compromissos com as questdes ambientais, principalmente, na Gltima década. Em 2010 a Lei
n® 12.349 mcluiu mais um principio no artigo 3° da Lel n° 8.666/93- Estatuto Geral das
Licitagdes e Contratos: Art. 3°- A licitaclio destina-se a garantir a observincia do principio
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constitucional da isonomia, a selecfo da proposta mais vantajosa para a administracio e a
promocio do desenvolvimento nacional sustentavel [...] (Brasif, 2010, grifo préprio). '

Seguindo a mesma linha e para dar malor abrangéncia aos critérios de
sustentabilidade, junto aos 6rgios pablicos, o governo federal, em 2012, através do Decreto n°
7.746 regulamentou o art. 3° da Lei n® 8.666 de 21 de junbo de 1993, que vem estabelecer
critérios, praticas e diretrizes para a promog¢io do desenvolvimento nacional sustentivel nas
contratacbes realizadas pela administracio plblica federal direta, autdrquica e fundacional,
bem como, determina a elaboragio de Planos de Gestdo e Logistica Sustentdvel pelos
referidos Grgaos (Brasil, 2012).

Com a finalidade de regulamentar os contefidos dos Planos de Gestio de Logistica
Sustentavel, em novembro de 2012, é editada pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacio/MPOG a Instrugdo Normativa n° 10, que estabelece regras para elaboracdo dos
Planos de Gestdo de Logistica Sustentdvel na Administragio Publica Federal, O Plano ndo s6
traz uma orientagdo quanto aos critérios sustentaveis que devem ser adotados pelos drgios
piblicos, como também, direciona a uma diminuigdo dos custos pela administragio publica
(Brasil, 2012).

Neste contexto, as InstituicGes Federais de Ensino Superior (JFES) por serem
vinculadas ao Ministério da Educago, também necessitam instituir um Plano de Gestéo de
Logistica Sustentavel (PLS). Sendo assim, o presente estudo visa contribuir com uma analise
sobre as praticas de sustentabilidade e de racionaliza¢do do uso de materiais e servigos, com o
enfoque no consumo e gastos dos itens de energia elétrica e 4gua nas IFES.

As informacdes exiraidas do painel de custeio do governo federal evidenciam que as
despesas com o consumo de energia elétrica e dgua estdo entre as vinte principais despesas do
governo. O gasto com energia elétrica representa um percentual de 5,6%, ocupando a 6°
posigio ¢ a dgua de 1,3%, ficana 17° posicio de maior gasto (ME, 2023).

Em relagio as IFES de uma maneira em geral esses gastos fem maior
representatividade na despesa do custeio, de grande repercussiio financeira nos recursos
disponiveis, ocupando no rol das despesas a 4° posi¢io com 14,7% na energia elétrica e a 5°
posigio com 2,7% em relagiio 4 &gua e esgoto (ME, 2023). Sendo, portanto, consideradas
pelas TFES despesas de grande relevncia, uma vez gue o8 recursos gastos nesses servigos
deixam de ser aplicados em outras atividades, de ensino, pesquisa, extensdo e inovagio.

As politicas ambientais brasileiras avangaram gradualmente com a inclusio do
desenvolvimento sustentdvel como principio constitucional. Nesse contexto de politicas
plblicas e responsabilidade ambiental, institui¢Ses publicas federais necessitam adequar seu
fluxo de gestio para promog¢io do desenvolvimento nacional sustentdvel. Esse fluxo,
considerando a protegio ambiental, a justica social e o desenvolvimento econdmico
equilibrado, sinaliza para uma gestdo publica futura mais eficiente, conforme a logistica
sustentavel vai sendo reconhecida (Mesquita, 2022).

Neste contexto, considerando o importante papel do agente publico na implementacio
de acdes, de acordo com o previsto na legistaglo, para que se torne viavel a execugdo de
politicas piiblicas, pergunta-se: Qual o impacto da edi¢io da Instrugdo Normativa n® 10/2012
no consumo de energia elétrica e dgua nas InstituicSes Federais de Ensino Supertor (IFES)?

OBIETIVOS:

O objetive geral do estudo consiste em analisar a situagio das institui¢bes federals de
ensino superior referente ao Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel. Para atingir o objetivo
geral foram definidos os seguintes objetivos especificos do estudo: a) realizar levantamento
sobre a literatura do tema da logistica sustentavel nas universidades federais brasileiras; b)
conhecer o histérico do acompanhamento dos dados do consumo e das despesas de energia



elétrica e dgua nas IFES no periodo de 2006 22012 ¢ de 2013 a 2019; ¢) verificar o panorama
da politica de logistica sustentivel nas universidades federais brasileiras.

ANALISE/DISGNOSTICO DA SITUAGCAO PROBLEMA:

Para a coleta dos dados, foram selecionadas as universidades federais brasileiras, 51
{cinquenta e uma) universidades federais cuja fundagfio ocorren até 2002,

Esta segdo estd dividida em quatro partes para um melthor entendimento: da andlise
quantitativa dos Planos de Gestio de Logistica Sustentavel; das informagBes sobre o consumo
¢ despesas de dgua e energia elétrica; as caracteristicas das agdes dos Planos de Gestio de
Logistica Sustentavel e as discussdes.

Da Analise quantitativa dos Planos de Gestfio de Logistica Sustentavel:

O Resultado quantitativo dos Planos de Gestio de Logistica Sustentavel das IFES
mostra que das 51 institui¢Bes pesquisadas, 37 delas responderam que possuem PLS,
enquanto as demais ainda ndo possuem um Plano implantado. Foi realizada uma anélise das
informagdes recebidas e demonstradas, por regido.

Na regifo sul, das oito universidades pesquisadas duas delas ainda n&o editaram um
PLS, representando um percentual de 25%. Na regifo centro oceste todas as quatro
universidades pesquisadas j& possuem um PLS, representando o percentual de 100% que ja
editaram o PLS. Na regifo sudeste, das dezoito untversidades pesquisadas quatro delas ainda
nfdo elaboraram um PLS, representando um percentual de 22%. Na regifio norte, das oito
universidades pesquisadas quatro delas ainda ndo elaboraram o PLS, representando um
percentual de 50%. Na regifio nordeste, das treze universidades pesquisadas quatro delas
ainda nfio possuem um PLS, representando um percentual de 30%. No total das cinco regides,
fica demonstrado um percentual de 27% que néo elaboraram um PLS.

Das Informacdes Sobre Consumo e Despesas de Agua e Energia Eléirica:

Pelas informagdes recebidas das 51 instituigBes pesquisadas referentes as despesas e o
consumo de dgua ¢ energia elétrica, no periodo solicitado, que foi de 2006 a 2019, percebe-se
que nio havia na maioria dessas instifuigbes, um sistema eletrénico de controle que
demonstrasse o histérico de acompanhamento do consumo e despesas com esses servigos, em
que fosse possivel obter essas informagdes num curto periodo de tempo. Apenas 8,33%, do
total das IFES, informaram que possuiam os registros referentes ao periodo solicitado. Essa
situagio nfo demonstra que as instituicOes pesquisadas ndo possuem as informacdes
solicitadas, mas sim que muitas delas ndo dispdem dessas informagdes num prazo curto para
ser disponibilizado nas solicitacBes pelo Sistema Fala.Br. Algumas possuem e¢ssas
informagdes em processos fisicos, em arquivos, ¢ demandariam de tempo ¢ pessoas para o
fevantamento dessas informacdes para serem disponibilizadas da forma que foi solicitada na
pesquisa.

Nota-se, portanto, que a partir da edicdo da IN 10/2012, um nimero maior de
instituicdes pasgsaram a ter um acompanhamento dos registros das despesas e consumo com
esses servigos. Ha uma relacfo direta em 19,44% das instituices que implantaram o PLS e o
inicio dos registros das informacdes sobre o consumo e despesas com igua e energia elétrica.

Caracteristicas das Acdes dos Planos de Gestio de Logistica Sustentdvel:

Com relacgfio A elaboraciio do Plano de Gestfio de Logistica Sustentavel, de acordo com
a coleta das informacBes realizada no site das institui¢Ses, sobre o contetido dos referidos
planos foi constatado que a UFES nfio havia divalgado o seu PLS e sim uma cartitha de boas
praticas, ficando, portanto, essa instituicio fora da andlise das acgles, sendo as demais 36
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instituigtes incluidas na presente pesquisa. Todas as instituicdes avaliadas demonstram uma
preocupacio na redugdo do consumo e gastos com Agua e energia elétrica.

A andlise das agdes do tema agua nos PLS das Instituicdes estd sintetizada em
13(treze) acdes propostas mais representativas, entende-se que foram essas definidas como
pricritdrias pelos gestores nos planos analisados.

O monitoramento do consumo de Agua é prioridade, aparecendo, na sequéncia, as
campanhas de conscientizacio do uso racional da dgua, a implantacio de um sistema de
captacio para aproveitamento da agua da chuva, a instalagio de torneiras econdmicas com
temporizadores, a instalagio de vasos sanitdrios com controle de vazio, o monitoramento e
manutencio das instalagdes hidraulicas. Essas agdes demonstram uma representatividade de
50% ou mais das proposicdes contidas nos PLS das IFES.

Dando continuidade na descricdo das agGes propostas, aparece a elaboragdo de
projetos para instalagio de estagio de tratamento de efluentes-ETE, a identificacio do
consumo de Agua através da instalacfio individual de hidrémetros por prédio ocupado, a
melhoria da qualidade da dgua através da limpeza periddica das caixas d’agua e analise da
dgua fornecida, o reaproveitamento de agua de destiladores e condicionadores de ar, a
sistematiza¢io de irrigacio de jarding, implantacio de um sistema que possibilita a
informacfo automdtica através de uma central que recebe as informagdes sobre vazamentos
de 4gua e a sistematizacio de lavagens de carros.

Pode-se concluir também que, das acBes propostas, comparado com as informages
recebidas em relacio aos registros de controle do consumo da dgua, como na grande maioria
das IFES pesquisadas nfo havia um sistema que acompanhasse o histérico desse consumo,
isso explica de certa forma, a raziio do monitoramento aparecer como uma aciio prioritaria:
essa é uma aglo importantissima para o gestor conhecer a realidade desse consumo para poder
intervir em outras a¢des de melhorias.

As agles da melhoria da qualidade da 4dgua fornecida e a criagiio de sistema que
possibilita informagcio automatica de vazamentos, esta ltima, embora pode se considerar uma
forma de monitoramento, merece destaque, pois € uma forma de controle por meio de um
sistema eletrénico. S830 agles propostas que diferem das sugeridas na IN, e que pedem servir
de referéncia para um maior nimero de instituicdes.

Em relacio ao tema da energia elétrica ag principais a¢bes previstas nos PLS das IFES
foram sintetizadas em 16 (dezesseis), que também se entende, essas definidas, como
prioritérias pelos gestores nos planos analisados.

Na sequéncia de prioridade observam-se agBes que estfo classificadas em um
percentual de 75% até 30,55% de mengio nos planos, respectivamente, sendo as campanhas
internas para conscientizacio da comunidade universitaria sobre o uso racional de energia
elétrica, projetos de energias alternativas, solar, fotovoltaica, biodiesel, e6lica, substitnigic de -
lampadas fluorescentes por LED ou de mencr consumo de energia, o moniteramento das
instalacdes elétricas para avaliar o excesso de consumo, agquisicio de equipamentos elétricos
com critérios sustentaveis de eficiéncia energética, a identificagio do consumo de energia
elétrica com a instalagio de medidores por prédio, o monitoramento do consumo de energia
elétrica, as orientagles quanto ao uso racional do condicionador de ar, a instalagio de sensor
de presenga nos ambientes de circolagiio de pessoas, corredores, banheiros, a substituigdo dos
equipamentos de condicionadores de ar mais antigos € que consomem mais energla, por
equipamentos mais novos e eficientes economicamente.

As proximas seis agbes identificadas estdo classificadas em até 27,77% das mengdes
das IFES nos PLS, seguindo pela ordem: a revisfio dos contratos de fornecimento de energia
¢létrica junto As concessionarias, as orientagdes para o uso do computador/monitor para
economia de energia, em modo auto desligamento apos um tempo de inatividade, desligar
luzes ao se ausentar do ambiente, aproveitar as condigSes naturais do ambiente de trabalho-



ventilagio natural, desligar alguns elevadores nos horarios de menor movimento, minimizar o
consumo de energia reativa excedente e/ou demanda reativa excedente, visando reduzir a
quantidade de reatores ou adquirindo um banco de capacitores.

Nesse tema, percebe-se uma preocupaciio maior nas IFES em pautar agbes de
campanhas de conscientizagfio do uso racional da energia eléirica, que visam trabalhar mais
com a mobilizagio das pessoas pela mudanga de comportamento na percepefo da importincia
no use racional desse recurso. Quanto ao monitoramento do consumo, pelas informagdes
recebidas na pesquisa realizada, demonstra que j4 havia um maior niimero de IFES que
tinham um histdrico de acompanhamento nfo tio recente em relaglo a esse 1tem,

Dentre ag a¢Oes propostas, destacam-se trés que diferem das sugeridas na IN, sendo
elas: projetos de energia alternativa como e6lica e solar; aquisicio de equipamentos clétricos
com critérios sustentdveis de eficiéacia energética e substituicio de lampadas fluorescentes
por LED ou de menor consumo de energia.

Outro fato a ser destacado é o de que as agdes propostas pelas IFES estio em

consondncia com aqueias sugeridas na Instrugo Normativa n° 10/2012. Isso comprova que
essa Instrucio foi um importante instrumento que disponibilizou wma diretriz para os gestores
das instituicdes pautarem as acdes sustentdveis nas atividades de gestdo.

Discusses:

Na analise sobre as agdes propostas nos PLS, que levam a uma redugio do consumo
de dgua e energia elétrica, principalmente pelas campanhas de conscientizacfo da comunidade
universitiria na melhor utilizacdo desses recursos, melhoria da qualidade da dgua fornecida,
formas de controle e manutencio, projetos de energias renovaveis, demonstra que as IFES
estdo comprometidas com a contribui¢io para o desenvolvimento nacional sustentavel,
aliando os seus Planos de Logistica Sustentivel aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Nessa perspectiva, de acordo com Serafini et al. (2021), as universidades foram
reconhecidas pela Agenda 2030, como importantes institui¢es para o cumprimento do
desenvolvimento sustentavel, sfo um dos principais agentes da mudanca do modelo
econdmico atual para outro voltado ac desenvolvimento sustentdvel (Zagonel et al., 2019).

O PLS ¢ um dos meios que os gestores dispdem para que se concretize a efetivagdo
desses objetivos, para Maruyama, Trigo e Trigo (2022) uma cultura voltada 2 sustentabilidade
ambiental nas IFES tem que estar vinculada ao planejamento, implantagio ¢ controle do PLS
institucional. Franco et al. (2017) mencionam que a implantagio do PLS visa mudar a cultura
dos servidores dos érgios publicos, tornando suas praticas e decises mais sustentdveis, Ja
Silva et al. (2019} consideram o PLS uma resposta aos anseios da sociedade cada vez mais
preocupada com o futuro. Por sua vez, permite aos usudrios visualizagic transparente das
atividades e um controle mais efetivo aos interessados na informacio (Barros et al., 2021).

AcOes identificadas nos PLS analisados, como os projetos de energias alternativas,
sistemas de aproveitamento da dgua da chuva e o reaproveitamento de dgua de destiladores e
ar condicionado, sfio exemplo de agBes que visam préaticas sustentaveis que podem servir de
referéncia para a comunidade externa das IFES. Nesse aspecto, o estudo demonstra que
63,88% das IFES apresentam ac¢des referentes & energia renovaveis e 66,66% referentes ao
aproveitamento da dgna da chuva. Essas agdes estio de acorde com ¢ que preconizam Persira,
Guimardes e Prado (2021) de que a relevincia da energia elétrica e a necessidade do seu uso
racional dio as JES a funcho de uma gestfio voltada a eficiéncia energética, e de acordo com
Campos et al. (2022) que afirmam que a agua é um recurso cada vez mais escasso e se faz
necessario buscar fontes alternativas de captacio,

A elaboracdo de projetos para o tratamento de efluentes destaca a preocupagio das
IFES em implantar um sistema de saneamento adequado em seus Campi, uma vez que em



grande parte dos Campi nfo tem um sistema de esgoto de forma adequada, conforme
demonstra as agbes propostas nos PLS. Ribeiro et al. (2019) defendem que a gestio
ambiental direcionada a sustentabilidade num campus universitario ndo ¢ s¢ avaliar o uso dos
recursos naturais mas também a producio de residuos. Pacheco et al. (2019) mencionam que
o PLS é um dos programas gue visa uma gestio adequada dos residuos. Nesse contexto, a
participagiio das IFES em ampliar cada vez mais os projetos de ETE colabora no atingimento
dessa meta, uma vez que o estudo identificou essa agio em 47,22% delas.

A semelhanca do Campus Universitério a uma pequena cidade, pela exigéneia de uma
mfraestrutura como se assim o fosse, com a demanda de sistema de abastecimento de servigo
de 4gua, esgoto, energia, transportes, comunicacio, limpeza, seguranga, arborizagéo, e outros
servicos de manutengio ¢ de apoio administrativo, corrobora que a gestfo das IFES tem muito
a contribuir para sociedade como um tode com a implantagiio das agdes propostas nos PLS.

Nesse contexto, essa contribuigdo reflete o que defendem Gazzoni et al. (2018) de que
a implantagdo de um sistema de gestdo ambiental em um campus universitirio serve de
exemplo pratico de gestfio sustentdvel para a sociedade. Reforga a preocupagdo ndo apenas
com a educagio formal, mas com as boas praticas de sustentabilidade (Serafint et al., 2021).

O estudo se caracteriza dentro de um universo das organizagdes, denominado de IFES,
parte-se de uma andlise com as dimenses mais abrangentes de acorde com os preceitos de
Elkington (1994, apud Dias, 2015), ¢ da ONU (2015), considerando a analise realizada na
proposi¢ia de agdes da gestdo dessas instituigfes.

A presente analise verifica a relagio das agdes propostas nos temas dgua e energia,
com as dimensdes sociais, econémicas e ambientais, que visam uma melhor qualidade de
vida, gestio eficiente desses recursos ¢ o impacto das atividades de gestiio sobre o meio
ambiente, respectivamente, conforme citam (Pereira; Silva; Carbonari, 2011},

A proposicdo de conirole no consumo de agua e energia, com aquisigio de
equipamentos que visamn & redugio desse consumo, indica a preocupagdo ndo apenas pelo uso
racional desses recursos, mas pelo pagamento justo por um servico quc realmente €
consumido ¢ ndo desperdigado, demonstrando uma gestio eficiente desses recurses, que
caracteriza uma dimensfio econdmica das agdes propostas. Com a reducgéio dos gastos com
esses servigos, os valores economizados poderfio ser direcionados a outras 4reas prioritdrias
de investimentos necessarios nessas instituigdes.

Nesse aspecto, esses investimentos vio desde a substituicdo de equipamentos mais
modernos que consomem menos energia e agua, equipamentos de controfe do consumo desses
recursos, capacitagdo dos membros da comunidade e a substituicdo de fontes de energias que
consomem mais recursos naturais por fontes renovéveis, bolsas para alunos em todas as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdio, bem como para demals atividades
relacionadas as funcdes das IFES.

Acdes propostas em relacfio & elaboragio de projetos para instalaciio de Estagdo de
Tratamento de Efluentes (ETE), os projetos de energias alternativas, aquisicio de
equipamentos com eficiéncia energética, considera-se que estio mais voltadas para a
dimensio ambiental. Essas agOes estio muite relacionadas com o que defendem Guimarides et
al. (2022) de que uma universidade sustentivel tem por base trés pilares: o ensino, pesquisa ¢
extensdo, com destaque do papel da gestdo universitaria para cumprir a sua missdo ambiental,
assim como, as IES possuemn um potencial para respostas aos problemas ambientals e de
incentivo ao enfrentamento dos desafios da sustentabilidade por parte da sociedade (Arakaki,
2022).

As campanhas internas de conscientizago do uso racional de agua e energia,
orientagdes quanto ao uso racional do condicionador de ar, uso do computador/monitor para
economia de energia, aproveitar as condigdes naturais do ambiente de trabalho-ventilagio,
fluminaciio natural, desligar luzes ao se ausentar do ambiente, todas essas agbes estdo mais



relacionadas & dimensfo social, que serve de orientagio para os membros da comunidade
universitiria nfio apenas do ponto de vista institucional.

Neste sentido, ao trabalhar pela conscientizagio para um consumo responsavel, para
evitar o desperdicio, resulta em uma melhor distribuigio desses recursos para que mais
pessoas possam usufruir de dgua potavel e energia de qualidade, em prol de uma methor
gualidade de vida para a sociedade em geral e igualdade de acesso a esses recursos, esta se
trabalhando com a dimensio social (Sachs, 2011). HEssas acdes se identificam muito com o
que menciona Dias (2013} de que os deveres das universidades estio relacionados com o
investimento social que a sociedade faz na formacio de sens alunos, ao adquirir um
conhecimento cientifico, esse, deve retornar em beneficios a sociedade. Assim como, Pacheco
et al. (2019) afirmam que a¢Bes sustentiveis em universidades trazem beneficios na formacio
de profissionais conscientes que poderio ser agentes de mudanca na sociedade em geral.

Todas as dimensdes citadas no contexto analisado se interligam, pois a a¢io de uma
dimensio repercute em outra ¢ resulta em um ambiente mais sustentivel, conforme Haddad
(2015) o DS esta ligado & eliminagdo dos gargalos da infraestrutura econdmica, implantagio
de politicas de redugio das desigualdades sociais e uma politica de preservagio dos recursos
naturais. Em sintese, ndo se chega ao desenvolvimento sustentdvel sem vincular a preservagfio
do meio ambiente 4s questdes socials ¢ econdmicas de uma sociedade.

A importincia da identificagdo das acBes propostas nos PLS com os objetivos do
desenvolvimento sustentdvel e com as dimensBes sociais, econfimicas e ambientais da
sustentabilidade demonstra que as IFES estio empenhadas no cumprimento do seu papel tanto
no que foi estabelecido na Declaraciio de Talloires, principalmente no que se refere em
estabelecer programas de conservacdo dos recursos e redugfo dos residuos nas Universidades
(Nogueira, 2021), como no estabelecido pela ONU (2013), na visio de integracio dessas
dimensdes para se chegar ao desenvolvimento sustentavel.

RECOMENDACOES DE INTERVENCAQ

O Plano de Gestio de Logistica Sustentivel (PLS) surge para determinar aos orgios
publicos as regras minimas a serem consideradas no estabelecimento de critérios sustentdveis
em suas acdes de gestio. O estudo demonstrou, pelos dados apresentados, que as IFES
intensificaram as propostas de monitoramento do consumo de energia elétrica e dgua a partir
da referida normativa. Nesse sentido, a normativa trouxe uma diretriz para que os gestores
possam implementar, monitorar e avaliar agdes, quanto ao consumo de dgua e energia elétrica
com o objetive ndo apenas do uso racional dos recursos como, também, pela reducio dessas”
despesas.

O alto indice de recursos financeiros gastos com as despesas de consumo de dgua e
energia clétrica que foram evidenciados pelo Painel de Custeio do governo federal e pelas
informacdes recebidas das IFES, reforga a importincia de se concretizarem as agdes propostas
nos PLS. Algumas instituigdes analisadas definem em seus PLS metas com o percentual de
reducdo do consumo de dgua e energia elétrica que pretendem atingir, esses percentnais
variam entre 2% até 50% de acordo com o periodo de vigéneia do PLS, ou de outro prazo
estabelecido pela insfitni¢io, que poderd ser um, dois, trés, quatro ou até ¢cinco anos.

Nesse contexto, considerando as informagdes das despesas de energia elétrica e 4gua
fornecidas por 37 e 30 IFES, respectivamente, e pegando como base a média aritmética dessas
despesas do ano de 2019, e se for usado o resultado dessa média a titulo de exemplo para uma
determinada institui¢io, evidenciando um gasto anual com energia elétrica em torno de R$
11.919.896,29 e de agua em torno de R$ 2.694.156,85, e se essa mesma institni¢io conseguir
reduzir em 10% dessas despesas, com as agdes propostas, no periodo de um ano, haverd um
montante de recursos financeiros disponiveis na ordem de R$ 1.461.405,31 que poderfio ser



aplicados em outras atividades, como € o caso de aumentar o mitmero de bolsas para alunos cu
fazer outros investimentos que a institui¢iio considerar necessarios.

A inclusio de valores scbre os critérios sustentaveis nas acdes da administragio
publica ¢é essencial, uma vez que os orglos plblicos, além de serem grandes consumidores de
bens e servicos do mercado, sio também, em sua grande maioria, agentes de politicas pablicas
e, por meio delas, acabam institucionalizando a¢Bes que servemn de exemplo s demais
organizaces, principalmente dentro de uma instituigio federal de ensino superior que além de
prever a inclusdo de conteitdos ligados ao tema da sustentabilidade nas atividades de gestio,
poderd haver a inclusio desse tema nos curriculos das disciplinas.

A institucionalizacio de critérios sustentiveis nas agles de gestdo, no &mbito de uma
Instituicio Federal de Ensino Superior, ¢ de extrema importincia devido ac compromisso que
essas instituigdes tém com a dissemina¢Bo do conhecimento, uma organizacio diferenciada
das demais, uma vez que € composta por uma comunidade universitiria tendo como membros
alunos, professores e técnicos administrativos em educagfo, comunidade essa que tem
possibilidade de fazer com que suas acdes referentes a critérios sustentiveis seguirem de
exemplo com repercussdes na comunidade externa.

As limitagBes apresentadas na pesquisa foram identificadas na falta de dados das
informac8es sobre o consumeo e despesas de agua e energia elétrica, solicitadas as instituigdes
e disponiveis para o periodo da pesquise, pericdo esse, necessario para analise das condigbes
de monitoramento dos servigos de agua e energia elétrica que sdo temas do estudo.

Em futuras pesquisas, sugere-se uma avaliacfio dos planos nas IFES estudadas, para
verificar a efetivacio das agBes propostas. O quanto ossas instituigdes puderam executar das
agbes mencionadas em seus PLS. Outra sugestdo de pesquisa seria um estudo sobre outros
temas ou conteidos minimos abordados pela Instrucio Normativa n” 10/2012, ainda pouco
explorados. Outra proposta seria fazer uma andlise do consumo de 4gua e energia per capita
da comunidade universitiria (alunos, técmicos, docentes e terceirizados), se o consumo
tornou-se mais eficiente nas instituigbes que aplicaram o PLS em relagio aos que nio
possuem PLS. :
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