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CARACTERISTICAS DA ORGANIZACAO ESTUDADA:

A pesquisa se deu na EMEF Cidade do Rio Grande, situada no organograma
institucional da FURG, como subunidade da PROEXC e pertencente ao CAIC, representando
a area da educagdo no espaco. O CAIC esta localizado no Campus Carreiros da FURG, na
periferia da cidade do Rio Grande, compondo-se por uma UBSF e uma EMEF; tendo iniciado
suas atividades em 20 de maio de 1994, com o proposito de superar a exclusdo social, politica
e econdmica, garantindo o atendimento basico em saude, educacdo, assisténcia e promocao
social de forma integrada (PPP, 2016).

A Escola atende cerca de 750 estudantes, anualmente, nas modalidades de Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos; para isso, possui uma equipe
com cerca de 80 servidores do Municipio e da FURG, e, ainda, conta com uma equipe
terceirizada para os servicos de apoio, tais como limpeza, portaria e cozinha. A gestdo é
realizada pelo Municipio do Rio Grande, através da Secretaria da Educacéo, e pela FURG,
por meio da PROEXC, tendo-se o formato de compartilhamento bipartite. Além dos
convenentes, de acordo com a normativa que rege a educacdo basica no Brasil, de carater
democrético, ainda fazem parte da gestdo escolar, os Orgdos participativos — Colegiado
Gestor, Conselho do CAIC e CPM, que possibilitam a participacdo da Comunidade Escolar.

Nesse contexto, diante da possibilidade de realizacdo do Mestrado Profissional em
Administracdo Publica — PROFIAP, houve interesse desta mestranda em realizar a pesquisa
na Pro-Reitoria de sua atuagdo, enquanto servidora publica, voltando-se para uma das
Direcbes da PROEXC, qual seja, a do CAIC. Assim, houve um primeiro contato para
verificagdo de viabilidade do estudo, feito com o Pro-reitor de Extensdo e Cultura e, apos,
com a Dire¢do do Centro, dando-se inicio a realizacdo da presente pesquisa.

RESUMO:

Com base na possibilidade trazida pela CF/88, de gestdo associada na prestagcéo de
servicos publicos, visando uma maior eficiéncia na utilizacdo de recursos dos entes
envolvidos na gestdo associada, 0 presente estudo objetivou discutir os pontos positivos e
desafios da gestdo publica compartilhada da EMEF Cidade do Rio Grande com base na
analise dos documentos oficiais e na visdo da gestdo. Para tanto, foi desenvolvida uma
pesquisa descritiva, exploratdria e explicativa, com abordagem qualitativa para o caso
estudado, tendo-se realizado, inicialmente, uma anélise aprofundada dos documentos oficiais
e, apos, a aplicacdo de um roteiro de entrevistas semiestruturadas ao grupo da gestdo da
Escola estudada.

A analise aprofundada dos documentos oficiais possibilitou a identificacdo de algumas
divergéncias entre eles, as quais podem acarretar falta de clareza acerca de qual convenente
seria responsavel por prover determinados recursos humanos; também, foram evidenciadas
divergéncias e duvidas vinculadas ao entendimento e delimitacfes dos espacos do CAIC,
tendo-se, por vezes, analisado, que a area da saude € confundida com a da educacdo e vice-
versa. A andlise dos documentos mostrou, também, que, embora a extensdo seja 0 objetivo
principal da Universidade na Escola, o detalhamento de como essas agdes seriam providas
ndo esta evidenciado. A comparagdo dos documentos oficiais com o que se efetiva na préatica
possibilitou a compreensdo de que, mesmo que carecam de atualizagBes, 0s convenentes
continuam gerindo a Escola no formato de compartilhamento bipartite.

Em um segundo momento, o contetddo, obtido por meio da aplicacdo do roteiro de
entrevistas, foi organizado com o auxilio do software Iramuteq e, ap6s, utilizou-se do método
de Anélise de Conteudo de Bardin, para categoriza-lo. Os resultados foram agrupados em
quatro categorias finais e ratificaram como pontos positivos a proximidade com a academia
como fator que possibilita maior acesso as atividades de extensdo e a uma estrutura fisica
diferenciada das demais escolas da rede. Como fatores positivos, foram, ainda, evidenciados o



entendimento sobre o formato de gestdo da Escola, bem como sobre os cargos e atribuicdes; a
existéncia de mecanismos de transparéncia e de coletividade entre a gestdo; além, dos
aspectos positivos da extensao universitaria.

Em contrapartida, os desafios encontrados estdo vinculados a necessidade de reescrita
dos documentos oficiais; a pouca participacdo do segmento de pais e/ou responsaveis na
gestdo; e, a necessidade de capacitacdo para gestdo. Diante dos resultados obtidos, foram
elaboradas proposi¢cdes de melhorias para a pratica da gestdo compartilhada da EMEF Cidade
do Rio Grande, sendo o desenvolvimento de ac¢bes de incentivo & gestdo participativa,
atualizacdo dos documentos oficiais com a qualificacdo da escrita e conteudos abordados,
institucionalizacdo da extensdo universitaria na Escola, capacitacdo para os membros da
gestdo e acOes que promovam a ampliacdo do entendimento da comunidade escolar acerca do
formato de gestdo compartilhada.

Palavras-chave: Documentos Oficiais; Extensdo Universitaria; Gestdo Compartilhada.
Area do Conhecimento: Extensdo e Administracdo Publica

DESCRICAO DA SITUACAO-PROBLEMA:

Considerando o principio constitucional da eficiéncia, a possibilidade de convénio
entre entes, trazida pela CF de 1988, e a posterior normatizacao das transferéncias de recursos
da Unido mediante convénios e contratos de repasse (BRASIL, 2007), torna-se possivel a
existéncia de espacos como a EMEF Cidade do Rio Grande, que através da gestdo associada
na prestacdo dos servicos publicos, visa atender as demandas da sociedade, buscando a
utilizacdo eficiente dos recursos publicos dos entes envolvidos, com vistas a garantir
igualdade de condi¢Ges humanas, conforme prevé a CF/88.

Inicialmente, torna-se relevante destacar que a estrutura educacional brasileira tem
passado por modificacdes significativas, com vistas a acompanhar as aspiracdes de um Estado
democrético de direito. Lima (2014) sintetiza esse cenario de reestruturacdo baseado nos
principais normativos relativos a area, quais sejam a CF/88 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDBEN/96). Nesse contexto,
identifica-se a EMEF Cidade do Rio Grande, municipalizada desde o inicio de suas
atividades, bem como descentralizada, no sentido de possuir uma gestdo associada na
prestacdo dos servicos por dois entes.

A estrutura de gestdo associada da EMEF Cidade do Rio Grande, pode ser considerada
peculiar pelo fato de compartilhar, entre Universidade e Municipio, ndo apenas, a gestao
pedag6gica, mas também a social (realizada por meio das acdes extensionistas) e a
administrativa, as quais se interligam com objetivo de melhor atender as demandas
socioeducacionais da Comunidade Caiqueira. (RIO GRANDE, 2011). Assim, diante dessa
singularidade e considerando a educagédo como um direito constitucional, torna-se relevante o
desenvolvimento deste estudo, no sentido de se obter um melhor entendimento sobre as
limitacOes advindas dessa estrutura de gestdo, bem como de seus pontos positivos trazidos
pelo modelo diferenciado - em relacdo as demais escolas - de estrutura fisica e organizacional
que possui; visando, assim, contribuir, de certa forma, para a melhoria da qualidade da
educacéo publica.

Ao considerar algumas peculiaridades dessa Escola, tais como a proximidade com a
academia e 0 consequente acesso a extensdo que alunos e suas respectivas familias possuem;
bem como a estrutura fisica e organizacional, tem-se o interesse por um melhor entendimento
sobre o formato de gestdo existente. Entretanto, os documentos oficiais da EMEF Cidade do
Rio Grande, que oficializam o formato de gestdo compartilhada encontram-se desatualizados,
apresentando um campo fértil para avaliacdo da percepcdo da Comunidade Escolar, bem
como para medigéo do quanto esse fator pode influenciar no formato de gestao.



Diante desse contexto, a presente pesquisa buscou analisar a gestdo compartilhada sob
a Otica da gestdo, convencionando-a, especificamente neste estudo, como os atores que
efetivamente ocupam cargos de direcdo, funcdo gratificada e coordenacdo na Escola. Cabe
destacar que a escolha ndo se vinculou a questdes de relevancia de participacdo na gestdo
escolar, mas sim, pela necessidade de recorte para alcance dos objetivos dentro do prazo
proposto para conclusdo da pds-graduacéo da mestranda.

OBJETIVOS:

O objetivo geral deste estudo foi discutir os pontos positivos e desafios da gestdo
publica compartilhada da EMEF Cidade do Rio Grande com base na analise dos documentos
oficiais e na visdo da gestdo. Para atingimento desse, foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

a) identificar as responsabilidades dos convenentes e as atribuicdes dos envolvidos
com base nos documentos oficiais da EMEF Cidade do Rio Grande, realizando um
comparativo acerca do que dispéem os documentos oficiais com o que se efetiva na atual
gestao;

b) verificar a perspectiva da gestdo acerca da estrutura fisica e organizacional
diferenciada da EMEF Cidade do Rio Grande;

c) recomendar melhorias com base nos desafios identificados a partir do exposto nas
entrevistas, observacédo e analise critica mediante a base tedrica apresentada neste estudo.

ANALISE/DIAGNOSTICO DA SITUACAO-PROBLEMA:

Para obtencdo dos resultados da pesquisa, utilizou-se instrumentos de pesquisa
documental e observacdo para realizacdo da analise aprofundada dos documentos oficiais e
comparacdo com a efetiva gestdo; apds, utilizou-se do instrumento de aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas para posterior analise do conteldo. Considerando-se que o0 objetivo do
Relatério Técnico Conclusivo é trabalhar com base no diagndstico da situacdo-problema e na
proposicdo de melhoria — mesmo tendo-se levantado pontos positivos - sdo abordados, no
diagndstico, basicamente, as limitac6es e desafios do formato de gestéo.

Ao analisar os documentos e inter-relaciona-los, algumas divergéncias entre esses
foram evidenciadas, as quais podem interferir na identificagdo das responsabilidades dos
convenentes, bem como na delimitacdo dos espacos que compdem o CAIC. Ja em relacdo ao
Termo de Convénio, foi percebido ndo haver padronizacdo quanto as responsabilidades de
provimento de pessoal pelos convenentes, estando mais bem especificadas as
responsabilidades do Municipio do que da FURG. Nesse sentido, 0 Quadro 1 evidencia que
para cerca de metade dos cargos existentes ha divergéncias sobre qual ente seria o responsavel
por prover tais recursos humanos.

Quadro 1 - Relagdo de cargos e fungGes existentes na atual organizagdo de pessoal e nos
documentos oficiais da EMEF Cidade do Rio Grande

Regimento | Termo de

Cargo/funcao (quantidade) Atual PPP Interno Convénio
Terceirizados
Atendentes de creche (3) ;léf;eados Municipio | Municipio Municipio
3 Municipio
§ Bibliotecério (1) Municipio Municipio | Municipio Municipio
© Coordenador administrativo (1) FURG FURG FURG FURG
a) Direcdo (1) FURG FURG FURG FURG
Docentes (40) Municipio Municipio | Municipio Municipio

Profissionais de alimentacdo escolar — | Terceirizados

merendeiras — (6) custeados Municipio | Municipio Municipio




pelo
Municipio
Psicopedagogo (2) Municipio Municipio | Ndo consta | Municipio
Secretério (1) Municipio Municipio | Municipio Municipio
Vice-diregdes - manh, tarde, noite — (3) | Municipio Municipio | Municipio N&o consta
N&o possui
(ocupante do x
Assistente social (1) cargo estd na | FURG Consta e ndo FURG
22 especifica
direcdo  do
CAIC)
Coordenadores pedagdgicos - anos . - x
iniciais, anos finais, EJA — (4) Municipio Municipio | FURG Nao consta
Consta e Consta e nédo
Orientador Educacional (2) Municipio ndo s Né&o consta
- especifica
especifica
Municipio e Consta e ndo x
Pedagogos Escolares (1) FURG FURG especifica Né&o consta
3 Técnico em assuntos educacionais (1) FURG N&o consta | N&o consta N&o consta
s Técnico em nutri¢do e dietética (1) FURG N&o consta | N&o consta N&o consta
? Terceirizados
>
(& Profissionais de limpeza (1 FURG e 4 custeados < s Municipio
o pelo N&o consta | Municipio
Municipio) - e FURG
Municipio e
FURG
Psicologo (0) N&o possui FURG Const_a_e N30 | FURG
especifica
Consta e Consta e nédo
Supervisor (0) Municipio nédo o Nao consta
. especifica
especifica
Terceirizados
custeados Municioio
Zeladores (2) pelo N&o consta | N&o consta P
S e FURG
Municipio e
FURG

Fonte: Elaborado pela autora a partir da ocupacdo atual de cargos/fun¢des e dos documentos oficiais da Escola.

Ademais, foram ainda encontradas divergéncias/davidas vinculadas ao entendimento e
delimitacdes dos espagos do CAIC, tendo-se, por vezes, analisado, que a area da salde passa a
ser confundida com a da educacao e vice-versa. A analise dos documentos mostrou, também,
que, embora a extensdo seja 0 objetivo principal da Universidade na Escola, o detalhamento
de como essas acOes seriam providas ndo foi encontrado. Ainda, sobre o0s espacos
democratico-participativos, evidenciou-se que, apesar de haver divergéncias nos documentos
oficiais, sdo espagos existentes e atuantes - Colegiado Gestor, Conselho do CAIC, CPM e
como acdo de acompanhamento da comunidade escolar, 0 CONCAIC.

A comparacdo dos documentos oficiais com o que se efetiva na préatica, possibilitou a
compreensdo de que, mesmo que carecam de atualizacOes, tendo algumas divergéncias entre
eles, os convenentes continuam por gerir a Escola no formato de compartilhamento bipartite.
Ademais, embora os resultados tenham indicado a necessidade de ampliacdo dos projetos
extensionistas, averiguou-se a existéncia de projetos que configuram o atendimento dos
“objetivos extensionistas da primeira convenente” - a FURG (RIO GRANDE, 2011). Em
contraponto aos objetivos da Universidade, entendeu-se que, o Municipio, enquanto
convenente, basicamente, esteja cumprindo o objeto do convénio, qual seja, “prover a oferta
de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental Completo (RIO GRANDE, 2011).

Em complemento a andlise dos documentos oficiais, realizou-se a aplicacdo de
entrevistas semiestruturadas, que, apds tratamento e analise dos dados coletados, foi possivel
organizar os resultados nas seguintes categorias: Entendimento sobre a gestdo compartilhada



da EMEF Cidade do Rio Grande; Limitacdes da gestdo compartilhada da EMEF Cidade do
Rio Grande; Beneficios do compartilhamento da gestdo da EMEF Cidade do Rio Grande; e, A
pratica da extensdo universitaria na EMEF Cidade do Rio Grande. Adentrando-se a categoria
“Limitacdes da gestdo compartilhada da EMEF Cidade do Rio Grande”, foi possivel
identificar que a percepcdo da gestdo é de que o segmento de pais e/ou responsaveis se
configura como participacdo democrética, pois apesar de haver espagos de fala disponiveis a
esses, parte significativa acaba se eximindo da responsabilizacdo necessaria a efetivacdo da
gestdo participativa. Nesse sentido, a gestdo justifica a baixa participacdo por fatores
relacionados a falta de compreensao sobre o processo participativo; a existéncia de conflitos;
e, as questdes de vulnerabilidade social.

Quanto aos documentos oficiais, encontrou-se a percepcao de que balizam as praticas
da Escola, havendo a necessidade de revisdo e revisitagdo com maior frequéncia, inclusive
para gue 0s convenentes, enquanto instancias superiores, possam ter maior clareza sobre suas
responsabilidades perante a politica de Convénio firmada. Outro achado relevante nesta
categoria foi a identificacdo de receio, por parte da gestdo, quanto a possiveis influéncias
politicas no que tange a troca de instancias superiores; assim, com vistas a minimizar
possiveis interferéncias, a gestdo sinaliza a necessidade de institucionalizacdo da extensédo
universitaria.

Ainda em relacdo as limitacdes do formato de gestdo identificadas nos resultados
dessa categoria, foi encontrado pouco engajamento dos convenentes em relacdo ao
desenvolvimento de capacitacdes e/ou treinamento para gestdo da Escola; bem como a
dificuldade de planejamento das a¢des, por parte da gestdo, o qual requer tempo e a propria
capacitacdo para tal, tornando-se, assim, a falta de capacitacdo da gestdo um circulo vicioso
em relacdo ao planejamento escolar. A escassez de tempo para planejamento, por sua vez,
entende-se estar vinculada para além da necessidade de capacitacdo da gestdo, mas a falta de
recursos humanos.

Alguns achados que sugerem atencdo, a parte da categoria composta pelas limitacdes
do formato de gestdo, foram encontrados. Dentre esses, estdo os resultados que mostraram
que as atribuicdes do cargo de direcdo, perante o compartilhamento da gestdo e da Direcao
extensiva ao Centro (EMEF e UBSF) indicam aumento do rol de atividades do profissional.
Outro resultado afirma que a comunidade escolar nem sempre tem conhecimento sobre o
envolvimento da FURG nas agBes de extensdo. Ainda, foi evidenciada a necessidade de
reaproximacdo as Unidades Académicas, bem como de maiores recursos materiais e humanos,
visando o aumento da oferta de extenséo.

RECOMENDACOES:

Pautando-se nos resultados obtidos, tornou-se possivel a elaboragdo de algumas
proposicOes de melhorias para a pratica da gestdo publica compartilhada da EMEF Cidade do
Rio Grande; dessa forma, apresenta-se a Instituicao, as seguintes recomendacoes:

a) Incentivo a gestéo participativa

Como incentivo a participacdo, sugere-se a realizacdo de agdes que fomentem a
participacdo do segmento, ainda, pouco mobilizado (pais e/ou responsaveis) para a efetiva
gestdo participativa. Sugere-se, também, que as agdes iniciais contemplem a divulgacéo e
esclarecimento a comunidade escolar sobre o que de fato se configura como uma gestao
participativa, sinalizando seus direitos e deveres enquanto cidadaos; e, que apos, as acbes de
incentivo sejam continuas e extensivas a toda comunidade escolar.



b) Atualizacdo dos Documentos Oficiais
Sugere-se melhorias para a reescrita dos Documentos Oficiais da Escola, expostas no
Quadro 2.

Quadro 2 — Proposic¢ao de melhorias para a reescrita dos Documentos Oficiais

= Reescrever de forma participativa, revisar o documento anualmente e sempre que
necessario, mantendo-o atualizado com as praticas escolares;

Projeto o o

Poll'Jtico = Detalhar o objetivo extensionista da FURG na Escola;

Pedagdai = Evitar a inclusdo de questdes relacionadas ao detalhamento de cargos, mantendo-se 0
edagogico foco nos pressupostos filosoficos — sociais — educacionais;

=  Limitar o documento as questdes voltadas a area da educacdo, delimitando-a em relagdo
a saude, considerando-se a necessidade de haver um regimento geral para o Centro.

= Reescrever de forma participativa e revisar o documento sempre que necessario,
mantendo-o0 atualizado a cada alteracdo na estrutura organizacional da Escola;

= Contemplar, da mesma forma que aborda os direitos de docentes, educandos e
funcionarios, os direitos de servidores da Universidade que atuam na Escolg;

Regimento = Limitar o documento as questdes voltadas a area da educacdo, delimitando-a em relagéo

Interno a salde, considerando-se a necessidade de haver um regimento geral para o Centro;

=  Conter, de forma detalhada, o objetivo extensionista da FURG na Escola;

= Direcionar 0 documento as especificacbes de cargos e atribui¢des de ambas esferas;
conforme responsabilidades de provimento de recursos humanos constantes ao Termo
de Convénio;

= Contemplar as responsabilidades, direitos e deveres de cada integrante da comunidade
escolar.

= Reescrever a minuta do Termo de Convénio, visando a vigéncia do documento;

= Padronizar as responsabilidades de ambos convenentes em relacdo ao provimento de
recursos humanos; ndo havendo necessidade de especificar as atribui¢fes de cada cargo,
caso constem no Regimento Interno como sugerido no item anterior;

= Limitar o documento as questfes voltadas a area da educacgdo, delimitando-a em relagdo
a saude, considerando-se a necessidade de haver um regimento geral para o Centro;

= Apresentar a dindmica de como deve se dar 0 acompanhamento anual dos resultados da
politica de convénio.

Termo
de convénio

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da pesquisa.

c¢) Contexto Social da Comunidade Escolar

Considerando as demandas sécio educacionais relacionadas a vulnerabilidade social
da comunidade, sugere-se a reativacdo do NDH ou, mesmo, a ocupacdo dos cargos de
psicélogo e assistente social, antes pertencentes ao quadro; nesse sentido, além dos alunos e
familiares, os préprios profissionais da Escola poderiam os ter como suporte na resolucdo de
questdes especificas da area. Considerando, ainda, a escassez de recursos destinados a
educacdo, o que interfere diretamente no fornecimento de recursos humanos, sugere-se a
reavaliacdo da responsabilidade de provimento desses cargos entre 0s convenentes; firmando-
se, posteriormente, essa responsabilizacdo no Termo de Convénio.

d) Interferéncias Politicas

Com vistas a minimizar possiveis interferéncias, propde-se a institucionalizacdo da
Extensdo Universitaria na Escola (que, conforme percepgdo da gestdo, poderia se dar por
meio de edital especifico para desenvolvimento das ac¢Oes extensionistas no CAIC), firmada
na Politica de Extensdo da FURG; e/ou o detalhamento da pratica extensionista nos
documentos oficiais.

e) Capacitacgdes e/ou treinamentos



Diante dos relatos acerca da escassez de tempo dos profissionais que compdem a
gestdo, indica-se capacitar essa equipe para que, consequentemente, consigam melhor
organizar suas demandas; bem como, aterem-se mais no planejamento das acfes do que em
acOes paliativas para problemas imperiosos. Tal capacitacdo poderia se dar por meio da
articulacdo com unidades académicas; a exemplo, ao Instituto de Ciéncias Econémicas,
Administrativas e 164 Contabeis da FURG, para desenvolvimento de projetos extensionistas
que possam atender a essa demanda especifica de capacitacdo; obtendo-se assim, beneficio
para ambos convenentes Ainda, para servidores federais, ou seja, aqueles vinculados a FURG,
ha possibilidade de inclusdo das necessidades no Plano Anual de Capacitacdo, elaborado pela
chefia imediata junto aos servidores e avaliado posteriormente, de acordo com a
disponibilidade de recursos para efetivacdo dos cursos/treinamentos.

Em relacdo a formacdo continuada de docentes, entende-se que o movimento de
reaproximacdo com as unidades académicas da Universidades poderia qualifica-la,
aproximando a academia da pratica escolar e vice-versa, através do projeto “Repensando a
Pratica Pedagdgica”.

f) Entendimento sobre o formato de gestdo compartilhada

Sugere-se acOes destinadas a ampliar o entendimento de toda comunidade escolar
acerca do formato de gestdo sob o qual a Escola é administrada; pois apesar do entendimento
do grupo entrevistado, entende-se como necessaria a compreensao de todos os segmentos para
a efetivacdo da participacdo. Nesse sentido, entende-se que a atualizacdo dos documentos
oficiais em formato participativo e, posteriormente, divulgacdo dos mesmo a comunidade
escolar, corroboraria para o melhor entendimento do formato de gestdo compartilhada.

Ja em relacdo as instancias superiores, propdem-se a participacdo dessas na avaliacdo
periddica da Politica de Convénio, possibilitando adequacbes necessarias que possam ser
pensadas junto & comunidade escolar, buscando-se efetivar a aproximagdo entre o0s
convenentes e a efetiva gestdo publica compartilhada e participativa.

CONSIDERACOES FINAIS:

Ao se retomar as hipdteses iniciais, os resultados obtidos possibilitaram ratificar como
pontos positivos a proximidade com a academia como fator que possibilita maior acesso as
atividades de extensdo e a uma estrutura fisica diferenciada das demais escolas da rede. Péde-
se, também, confirmar a hipGtese da necessidade de reescrita dos documentos. Em
contraponto, ndo houve ratificacdo de que a necessidade por um melhor entendimento (por
parte do préprio grupo entrevistado) do formato de gestdo compartilhada e da estrutura de
cargos e suas atribuicbes seja um fato gerador de conflitos entre os membros da gestao.

Assim, entende-se que 0s objetivos especificos foram atingidos e, por conseguinte, o
objetivo geral desta pesquisa, qual seja, o de “discutir os pontos positivos e desafios da gestdo
publica compartilhada da EMEF Cidade do Rio Grande com base na analise dos documentos
oficiais e na visdo da gestdo”, esperando-se ter contribuido, mesmo que de forma singela, para
qualificacdo das atividades meio e a entrega da educacdo de qualidade, enquanto atividade
fim, aos mais de setecentos e cinquenta alunos atendidos, anualmente. Conclui-se que além da
contribuicdo direta para a Instituicdo estudada, que a pesquisa possa servir de aporte a
avaliacdo da constitui¢do de parcerias entre outras.

Considerando-se as limitagOes deste estudo, entende-se como relevantes a realizagao
de outras pesquisas que possam ampliar o recorte de analise do formato de gestdo
compartilhada presente na EMEF Cidade do Rio Grande, sob a dtica dos demais atores
pertencentes a comunidade escolar ou mesmo formas diferentes de abordagens da aqui
utilizada. Ademais, considerando a identificacdo do carater positivo e transformador da
pratica da extensdo universitaria - que pode aproximar a Universidade da Sociedade,



retornando para esta, atraves de acdes, 0s recursos publicos investidos em educacgéo - sugere-
se pesquisas voltadas a tematica sobre avaliacdo dos resultados da extensdo universitéaria para
sociedade.
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